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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na’'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk englg! Birinc vazfen, Tk stlaln, T
cumhuriyetni, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekfr.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en koymeti hainendir,Istikbalde dah, sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin ofacakir. Bir gn,istklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine diersen, vazifeye atimak icin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve geraitn digtinmeyeceksin!
Bu imkan ve geratt, ok namisait bir mahiyette ezahir
edebilr, 56Kl ve cumuriyetne Kastedecek dismaniar,
bitin dinyada emsali gorilmemig bir galbiyetin mimessil
olabliler. Celren ve hile le aziz vatanin, btiin kalleri zapt
edilmis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagihimig
ve memleketin her kasesi bifil isgal edims olabilr. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahilinde, iktdara sahip olanlar gafletve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Hatta bu ktdar sahipler sahsi
menfaatlrini, mistevlerin siyasi emelleryle tevhit edebilirer,
Wi, fakr u zaruret iinde harap ve bitap dimls olabilrr,

Ey Turistkbalini evlad e, bu ahval ve serltinde
dahi, vaaien; Tirk istlal ve cumhuriyetin kutamakr!
Muhtag oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda, meveutturl
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SUNUS

I¢cinde bulundugumuz yeni yiiz yilin ilk ¢eyreginde diinya hizli bir degisim ve evrimin igine girmis durumda. Bu
degisimde; ekonomik, siyasal, teknolojik, sosyal-kiiltiirel, ekolojik ve demografik doniisiimlerin 6nem kazandigini
gozlemliyoruz. Kiiresellesme adi altinda sermaye hareketleri ile bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ulusal devletlerin
smirlarmi asarak ulusasirt bir boyut ile iilkeler arasindaki iliskilerin ve isbirliginin diizeyini ve boyutlarin1 degistirmeye
baglamistir.

Bu baglamda iilkeler ortak bir ¢ikar etrafinda birleserek bolgesel biitiinlesme yoluna girip aralarindaki sinirlar

anlamsiz hale getirmeye calisirlarken demokratiklesme ve sivillesme istikametinde siyasi duruslarini sekillendirmeye
baslamglaridir. I¢inde yasadigimiz yiizyilda, basta bilgisayar ve iletisim alaninda gelistirilmis yeni teknolojiler olmak iizere
bir ¢ok yeni bulus, diinyada bilgi Ve veri iletisimini akil almaz bir hiz kazandirmistir. Teknolojik degisim bilgi ve tecriibe
birikimini maddi sermayenin Oniine gecirerek insan ve egitim faktoriinii 6ne ¢ikarmustir.

Insan eliyle gergeklestirilen bu hizli teknolojik degisim ve gelisimin bir ¢ok yararmin yaninda basta ekolojik degisim
olmak tizere toplumlarin sosyo-Kkiiltiirel yapilarinda olumsuz degisikliklere neden olmaktadir. Cevre kirliligi, kiiresel 1sinma,
erozyon ve c¢ollesme bunlardan bazilaridir. Ezici rekabet ortamui ile insanlarin geleneksel dayanisma ve yardimlagsma
duygularindan uzaklagarak “yabancilasma” adin1 verecegimiz bir sosyo-kiiltiirel degisim icine girdiklerini gdzlemliyoruz.

“Degismeyen tek sey, degisimdir.” felsefesinden hareketle Tiilin Manco Ilkokulu olarak; evrensel, ulusal ve bolgesel
(politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik) degisimlerin firsat ve tehditlerini analiz ederek iilkemizi gelecege tasiyacak bu
degisim siirecinde yerimizi almaya kararliy1z.

Gelismeyi ve siirekliligi gerektiren, bilgi ve planlama temellerini esas alan giiclii yonetsel yapisi; stratejik amaglar,
hedefler ve uygulama stratejileri ile 5 y1llik performans kriterlerini degerlendirebilecek olan bir stratejik plan olusturulmaya
caligilmustir.

Yener SOFUOGLU
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadt Unvani
Yener SOFUOGLU Miidiir Ahmet AKARSU Stratejik Plan  Koordinatorii (Miidiir
Yardimcisi)
Biillent AKCAY Miidiir Yardimcis1 | Melis SEPSUL §tfate]1k Plan Ekip Uyesi (Rehber
Ogretmen)
Melis SEPSUL Rehber Ogretmen | Burhan CELEBI Stratejik  Plan — Ekip ~ Uyesi  (Sumf
Ogretmeni)
Emine CEYLAN Simif Ogretmeni | Emine CEYLAN Stratejik  Plan  Ekip  Uyesi  (Sumf
Ogretmeni)
Ebru Ayse VERMEZ Okul Aile Birligi Feyza Halis KOCAK S.tf‘ate_]lk .Plan Ekip Uyesi (Ingilizce
Baskani Ogretmeni)
Zafer YUKSEL S.tf‘ate_]lk . Plan Ekip Uyesi (Smf
Ogretmeni)




poLOM i: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

TARIHI GELISIM

Kagithane, Terkos goliiniin gtineydogusunda Karatepe mevkiinden ¢ikan, Belgrad ormanlarindan bircok kol aldiktan sonra
Hali¢' e dokiilen derenin ve bu derenin kiyisinda kurulan yerlesme yerinin adidir. Osmanlilar zamanindaki adini daha Bizanshilar
devrinde burada bulunan kagit imalathanelerinden aldig: belirtilir. Bu imalathaneler 2. Bayezid donemine kadar (1481-1512) tiretim
yapmaya devam etmislerse de sonradan masrafini ¢ikartmadigi icin kapatilmislar.

Kégithane, Kanuni'den sonra daha da 6nem kazanmis ve kismen iskana acilmistir. Kanuni'nin oglu Sehzade Mehmed 'in
dadis1 Daye Hatun burada bir mescit yaptirmis, bir stire sonra bunun etrafinda bir tekke ile hamam ve yirmi kadar dikkandan
olusan 200 haneli bir yerlesim yeri olmustur. 16.
ytizyll sonlarinda Kéagithane’de Mirahur Kasri ile cesmesi yapilmis, 2. Osman zamaninda ise Kagithane sularmin toplanip su
kemerlerine dagitiminin yapildig1 havuz insa edilmistir.

Tiirkiye' nin ve Istanbul' un ilk termik santrali 1913' te Kagithane' de Silahtar Mevkii' nde kurulmus, 1914 yilinin subat
aymnda da faaliyete gecmisti. 1952'de Istanbul' un elektrigini tek basina Silahtaraga'daki santral iiretti. 1983' te faaliyetine son verildi.
1. Diinya Savasi'ndan sonra biiyiik ihmale ugrayan Kagithane yeniden harap olmaya terk edilmistir.

Kagithane 1950'lerden beri fabrikalasmayla imalathaneleri ile yogun bir sanayi bolgesi halini almis. Hizla yapilan
gecekondularla da gecen ytizyilin sonlarina kadar tertemiz akan Kagithane Deresi'nin 6nce sular1 azalmis, sonra da dere tiimiiyle
sanayi atiklari ile kirlenmistir. Bu degisim arasinda ahsap kus kafesi gibi kiictictik vapur iskelesi de yok olup kayiplara karisti. O
zamanlar da su hayli s1g oldugundan Hali¢ vapurlarmin hepsi Kagithane’ye kadar gidemez, dereye ancak 6nti arkas1 yuvarlak alt1

diiz kiictik olanlar girebilirdi. Kagithane 1955' e kadar Eytip'e bagh bir koy iken 1955-1963 arasi Sisli' ye bagli bir koy yapilmus.
6



BARAKALARDA YETISEN BIiR UMUT

1 Mart 1963' te Sisli Ilcesi Belediyesinin bir subesi olarak Kagithane Belediyesi kurulmus. 08.07.1987 tarih ve 19507 sayili
Resmi Gazete'de yaymlanan 3392 sayili kanunla $isli Ilcesi'nden ayrilarak miistakil bir ilge olarak kurulmustur. 19 mahalleden
ibarettir.
Oklumuz 1967-1968 Egitim ve Ogretim Yilinda Istiklal ilkokulu olarak yapilan bir barakada egitim ve tgretime baglamistir.

1994 yilinda, Stikran Mango ve Em. Dnz. Albay Kemal Manco tarafindan, biricik evlatlar1 “Tiilin Manco” adina yaptirilan
Tiilin Manco [1kégretim Okulu biinyesine katilmistir.

Okulumuz, 2008 yilinda Diinya Bankasi’'ndan saglanan krediyle depreme kars: gticlendirilmistir.
2012-2013 Egitim ve Ogretim Y1l itibariyle, Tiilin Mango Ilkokulu ve Tiilin Mango Ortaokulu olmak tizere iki farkli kurum olmus, okul bahgesi
demir korkuluklarla ayrilmistir. Okulumuz halen Tiilin Mango Ilkokulu olarak egitim ve 6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL ilcesi: KAGITHANE

Mehmet Akif Ersoy Mah. Dartilaceze Cad.
Adres: No:44 Okmeydani Kagithane/ISTANBUL |Cografi Konum (link): |41°03'14.8"N 28°57'34.0"E
Telefon
Numarasi: 212 25050 48 / 212 23593 03 Faks Numarasi: 212 237 87 80
e- Posta Adresi: | 741293@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://tulinmancoilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |741293 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1968 Toplam Calisan Sayis1 |28

Kiz 308 Kadin 11

Erkek 343 (")gretmen Erkek 8
Ogrenci Sayisit: [ Toplam |651 Sayis1 Toplam (19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 38.294 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 38.294
) ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 34.263 Sube Sayis1 14
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Miktar1 91.118 TL Siiresi 10 Yl



http://tulinmancoilkokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirt ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Simif Ogretmeni 8 9 17
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 2 2 4
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: 14 14 28
Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon Yok
Derslik Sayisi 17 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 688 Kittiphane Yok
Kullanilan Derslik Say1s1 17 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laboratuvari Yok




Idari Odalarmn Alani (m2) 60 Is Atolyesi Yok

Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi Yok

Okul Oturum Alan1 (m2) 474 Pansiyon Yok

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1090

Okul Kapali Alan (m2) 948

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 30

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayis1 18

Diger (.............)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 22 20 42 3-A 9 17 26
1-B 20 24 44 3-B 13 15 28
1-C 23 23 46 3-C 14 22 36
1-D 23 21 44 3-D 14 21 35
2-A 23 21 44 3-E 15 17 32
2-B 20 20 40 4-A 15 12 27
2-C 19 22 41 4-B 19 26 45
2-D 22 18 40 4-C 20 24 44
4-D 17 21 38
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 20 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 17 Internet Baglant1 Hiz1 8 Mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel btitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déahil olmak {tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 46.591.03 38.601.26

2017 59.364.870 55.105.630
2018 72.555.81 59.318.29
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

; Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer
OKUL AILE . .
i J verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRETMEN M%UR

KURELAS! vARDIMCISI | Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Okulda kendilerini giivende hissedip
' okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla

dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ gerecleri ile
e islenmeye calistimaktadir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Siniflarimiz kalabaliktir. Okul bahgesinde spor etkinliklerinin yapilacagi alanlar yeterli degildir.
Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli degildir. Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli olmadig: duistiniilmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basgarili) yonlerimiz : Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi icin
firsatlar sunulmakta, yenilik calismalarinda destek olunmaktadir. Ogretmenler arasinda isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak
calismalarda dgretmenlerin fikri alinmaktadir. Kurumdaki duyurular calisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayrim

yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basaris1z) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir. Gezi gozlem faaliyetleri yeteri kadar

yapilamamaktadir. Ders arag-gerecleri yetersiz olup temin etmekte giicliik yasanmaktadir.
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Veli Anketi Sonucglar::

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiya¢c duydugu anda her zaman goriisme imkami var. Ogrencilerle ilgili
sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakimldir.
Ogrencilerin giris ve gikiglarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve

gereglerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Kiittiphanemiz yoktur. Okulumuz teknik arag¢ ve gerec yontinden

yeterli donanima sahip degildir.

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

TABLO 1. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu veri analizi

KATILMA DERECESI

MADDELER

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Katilmryorum
Katilimc1 Sayisi

Kismen

1-Ogretmenlerimle jhtivac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

—_
0¢]

2-Okul miidiirii ile ihtiva¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

—_
0¢]

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

—_
0¢]

o | |on |0 |on | Katiliyorum

= |= |= |lo |o | Kararsizim

g1 = = N |
g1 o |O1 |O1 |
N | (N [ |-
—_
oo

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

—_
0¢]
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6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 6 1 4 4 3 18
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir. 6 6 0 5 1 18
8-Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 5 6 1 4 2 18
9-Teneffiislerde ihtivaclarimi giderebiliyorum. 5 5 1 6 1 18
10-Okulun ici ve dis1 temizdir. 3 5 0 4 6 18
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4 0 3 2 9 18
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2 2 3 3 8 18
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir. 3 4 4 3 4 18

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Goériisleriniz.

Ogretmenlerimiz iyi ve hoggoriiliiler.

Evimize ¢ok yakin sinif kiiglik ama herkesi ¢ok seviyorum ¢ok eglenceli bir yer.

Ogretmenlerimiz Miidiirtimiiz ¢ok iyi bizlere yardimc1 oluyorlar.

Ogretmenler 6grenciler ile alakali.

Okul Mudirimiiz ve 6gretmenlerimiz 6zverili calistyorlar ve okul igerisinde disiplin kurallarini iyi uyguluyorlar ¢ocuklarimizi
ellerinden geldigince giivenli bir ortamda egitim vermeye ¢aba gosteriyorlar.

Benim olumlu bakislarim okulumuzun bir stirti etkinlige katilmas1 6gretmenlerimizin bize dersleri kendi ilgi alanlarimizin seklinde
anlatmasi mesela bizim siifimiz sarki soylemeyi ve dinlemeyi cok sever bu sayede 6gretmenimiz bize bilim adamlarinm sarkilar ile
anlattr. Okulumuzda tiyatro ve benzeri etkinlikler de olur.

"Dersleri ¢ok iyi ve ¢ok iyi turnuvalar1 var.

Ogretmenlerimizin yardimlari ve destekleri ile elimizdeki imkanlarla giizel seyler yapmaya gayret gosteriyoruz.

Giivenlik korunma saglanmasi olumludur.

Simdilik memnunum.

Okulumda her sey kuralina gore olur kural dis1 hi¢ bir sey olmaz .

Basarili.

Bol bol turnuvalar diizenlenir cuma gtinti okul cikisi bilgilendirme yapilir.

Daha iyi okul oldugu icin.

Ogretmenlerimiz ¢ok giizel ilgileniyorlar.

Giivenilir hocalarimiz.
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15-Okulumuzun Olumsuz(basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Bahcemiz kiiciik.

Bahcemiz kiictik ve her yani asfalt.

Bizler icin bir oyun alan yok. Basketbol potasi olabilir . Yerde futbol saha ¢izimi istiyorum. Tuvaletlede tuvalet kagidi hi¢ olmuyor
ve ¢ok kotti kokuyor. Sinifimizdaki siralar eski siralar degissin istiyorum.

Oyun ve tiyatro sahnemiz yok, kisin beden yapamiyoruz spor salonumuz yok (=)

Tuvaletler cok pis, tuvalet kagidi yok, siralarimiz gok eski.

Yok

"Kantinde satilan yiyeceklerin fiyatlar1 pahali ve bazi yiyecekler sagliksiz ¢cocuklar bilmeden hep o yiyecekleri tiiketiyorlar mesela
acma, pogaca, ¢orba yaninda verilen beyaz ekmek ve icecekler ve cocuklarin hoptirik dedikleri icecek bunlar hem obeziteye neden
oluyor hemi de karin agris1 yapiyor. Bu konuda bir seyler yapilmasini rica ederim. Smiflarda 6grenci sayisi ¢cok fazla bizim sif 41
kisi egitim yapmakta 6gretmenimiz ¢ok zorluklar yasiyor. Bir de Suriyeli 6grenciler ile diyalog kurmakta zorlaniyoruz. Onlarin
egitime katilmasi kolay degil, hem 6gretmenin, hem de bizlerin zamani bosa harcaniyor.

Olumsuz olarak hig bir sey diisinmiiyorum. Okulumuzun iyi bir okul oldugunu diistiniiyorum ama olumsuz olarak sadece bir
sorunum var kendimi okulda yabanc1 hissediyorum nedeni ise bizim tilkemizden olmayan ¢ocuklar var.

Yok

Okulumuzda spor alan1 kiittiphane gibi yerler bulunmamaktadir.

Kantinin disarda olmasi.

Okulumuzda her sey yolundadir, her sey kuralina uygun yapilir.

Okulda olumsuz bir seyi gérmedim hig.

Tuvaletlerin temizligi.

Okul kantininde tehlikeli maddeler satilmaktadr.

Ogretmenlerimiz daha iyi anlatim olmasini istiyorum.

Torenlerimiz zamaninda yapilmiyor.

Basarisiz géremiyorum hig bir konuda.
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TABLO 2. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar:

KATILMA DERECESI
g g g g
MADDELER v 5 5 = 5 5
~ B S N o O 2
= = o & g = £
= = = © &= —
6 & 5 5 2 T
N M N N7 NN N7
1-Ogretmenlerimle ihtivac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %444 | %27.7 %0 %22.2 %5.5 %100
2-Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %111 | %44.4 %0 %27.7 %16.6 | %100
3-Okulun rehberlik servisinden veterince yararlanabiliyorum. %222 | %33.3 %5.5 %27.7 %111 | %100
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %222 | %22.2 %5.5 %33.3 %16.6 | %100
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. %27.7 | %27.7 %5.5 %27.7 %11.1 | %100
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %33.3 %5.5 %22.2 %22.2 %16.6 | %100
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadar. %33.3 | %33.3 %0 %27.7 %5.5 %100
8-Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. %27.7 | %33.3 %5.5 %22.2 %11.1 | %100
9-Teneffiislerde ihtivaclarimi giderebiliyorum. %27.7 | %27.7 %5.5 %33.3 %5.5 %100
10-Okulun ici ve dis1 temizdir. %16.6 | %27.7 %0 %22.2 %33.3 | %100
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %22.2 %0 %16.6 %11.1 %50 %100
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %111 | %111 | %16.6 %16.6 %44.4 | %100
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. %16.6 | %222 | %22.2 %16.6 %22.2 | %100
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

TABLO 3.0gretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formu veri analizi

KATILMA DERECESI
@
g g £ g A
MADDELER v 5 5 g 5 5 &
~ 8 S N o O 2 o
=5 = Z g = £ z
FT | = g = = T
U © I IS 2 T < S
NN N N7 NN N N
1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 9 3 0 1 0 13
2-Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 11 2 0 0 0 13
3-Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7 5 0 1 0 13
4-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 7 5 1 0 0 13
5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 5 8 0 0 0 13
6-Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 8 0 1 2 13
7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3 6 1 2 1 13
8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 8 3 1 0 1 13
9-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir. 4 8 0 1 0 13
10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir. 6 7 0 0 0 13
11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarii vs. calisanlarla paylasir. 6 7 0 0 0 13
12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yveterlidir. 2 5 4 0 2 13
13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
otincellerim. 7 6 0 0 0 13
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14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Géoriisleriniz.

Biz olabilme ve iletisim kabiliyetinin kurum olarak ytiksek olmasi.

Oturmus ve basarili bir 6gretmen kadrosu ve idarecilerinin olmasi.

Huzurlu bir calisma ortami var.

Yoneticilerimizin bizim goriislerimize 6nem vermeleri, istek ve ihtiyaglarimizi 6nemsemeleri, bizi tesvik edici ve destekleyici
calismalarda bulunmalari.

Basaril1 bir idari kadro ve egitim kadrosu var.

Miistakil binada normal 6gretim yapilmasi, kadro eksigi olmamasi, genel olarak tecriibeli bir egitim kadrosunun olmasi, 6gretmen
sirkiilasyonunun ¢ok az olmasi, 6gretmen ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisimin olmasi, oturmus bir okul kiiltiirtintin
bulunmasi..

Huzurlu bir calisma ortamu.

Butik gtizel bir okuluz.

OGRETMENLERIN OZVERILI CALISMASI, REHBERLIK CALISMALARI

Yoneticiler, 6gretmenler birbirleriyle uyum iginde ¢alisirlar. Huzurlu bir ortamdar.

"Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi.

Donanimli 6gretmenlere sahip olmasi."

Her bir calisanin tizerine diisen gorevi layikiyla yerine getirme ¢abasi dikkat cekmektedir. Okul kantini 6grencilere saglikli
yiyecekler bakimindan bir¢ok secenek sunmaktadir.

Yarislara ve oyunlara katilim saglaniyor.

15-Okulumuzun Olumsuz(basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Bahce alaninin fiziksel yetersizligi.

Okul binasmin kapasitesinin yetersiz olmasi.

Sinif mevcutlar: cok kalabalik.

Binamizda derslik, etkinlik ve ders dis1 calisma alanlarinin yetersiz olmasi.

Okul bahgesinin kiiciik olmasi ve sosyal faaliyetler igin yeterli alan bulunmamasi.

Her hangi bir olumsuzluk géremiyorum

Bahcemiz cok kiictik.

Bahgcenin yetersiz olmasi, sosyal etkinlikler i¢in yer olmamasi, okulumuzun hemen arkasinda polis bekleme merkezinin olmasi.
Goze batan bir olumsuzluk yok.

Kantinde satilan hazir yiyeceklerin olmasi.
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Okul alan olarak kiittiphane veya atolye ¢alismalariin yapilabilecegi alanlar acilmasi bakimindan elverisli degildir. Bahgenin yan
taraftaki 6zel okul ve polis merkezi sebebi ile sinirlandirilmis olmasi 6grencilerin bahgeyi rahatlikla kullanmasini engellemektedir.

Okul bahgesinde Beden Egitimi yapmak igin gerekli alan yok. Ders esnasinda bahgeye stirekli servis araci girip ¢ikiyor.

TABLO 4. Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar

KATILMA DERECESI
g g g g
MADDELER v 5 5 g 3 5
~ 5 S N o O 2
= = o & g = £
2E | = & = =
U «© IS IS L © IS
NN N N7 NN N
1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. %69.23 | %23.07 %0 %7.69 %0 %100
2-Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. %84.61| %15.38 %0 %0 %0 %100
3-Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %53.84 | %38.46 %0 %7.69 %0 %100
4-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %53.84 | %38.46| %7.69 %0 %0 %100
5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani1 tanimaktadir. %38.46 | %61.53 %0 %0 %0 %100
6-Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %15.38 | %61.53 %0 %7.69 | %15.38| %100
7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %23.07 | %4615 %7.69 | %1538 | %7.69 | %100
8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %61.53 | %23.07| %7.69 %0 %7.69 | %100
9-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadar. %30.76 | %61.53 %0 %7.69 %0 %100
10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir. %46.15 | %53.84 %0 %0 %0 %100
11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarimi vs. calisanlarla paylasir. %46.15| %53.84 %0 %0 %0 %100
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12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir. %15.38 | 9%38.46| %30.76 %0 %15.38| %100
13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

otincellerim. %53.84 | %46.15 %0 %0 %0 %100

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

TABLO 5. Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu veri analizi

KATILMA DERECESI
0
g g £ g’ A
MADDELER v 5 5 = 5 5 o2
~ 8 S N o O 2 o
22| 5| & | 2| E | E
g 5 G g 5 5 G G
NN N N NN N N
1- Milli Egitim Mudurlugunden Aldigim Hizmetlerde kurum calisanlar:
hosgoriili ve giiler yiizludiir. 15 28 3 31 11 88
2- Milli Egitim Mudurliigiinden Aldigim Hizmetlerde kurum calisanlar:
etik ilkelere uygun davranirlar. 12 30 4 32 10 88
3- Milli Egitim Mudirligiinden Aldigim Hizmetlerde istek ve
sikayetlerimiz icin gerekli birimlere ulasabilmekteyim. 14 26 8 31 9 88
4- Milli Egitim Mudirliginden Aldigim Hizmetlerde istek ve
§1kayetler1mlz dikkate algmr 15 24 3 32 14 88
5- Milli Egitim Midirligiinden Aldigim Hizmetlerde bagvurularimiz
zamaninda yanitlanir va da ilgili kurumlara iletilir. 19 24 6 28 11 88
6- Milli Egitim Mudurltiginden Aldigim Hizmetlerde sorunlarin
¢Oziimii 1gm yeterli caba harcanir. 15 24 7 30 12 88
7- Milli Egitim Midirliugiinden Aldigim Hizmetlerde seffaflik esastir. 15 28 3 28 14 88
8- Milli Egitim Mudiirliigi egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi
icin yeterli diizeyde caba harcamaktadir. 13 19 6 35 15 88
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9- Milli Egitim Miidiirliigi diger kurumlarla isbirligi icerisindedir. 10 21 12 31 14 88
10- Milli Egitim Mudiirliigt toplumun kilttirel diizeyini ytikseltici
etkinliklerde bulunmakta%hr. 13 22 10 32 11 88
11- Milli Egitim Midurligi toplum saglhigina olumlu katk: yapacak
etkinliklerde bulunmakta%hr. 10 30 5 30 13 88
12- Milli Egitim Mudirliigu sosyal ve kiltiirel etkinliklerde toplumun
yeterli diizeyde katilimi saglanmaktadir. 13 22 10 30 13 88
13- Milli Egitim Mudiirligu 6zel sektorle yeterli diizeyde isbirligi
yapmaktaglr. 6 20 16 26 20 88
14- Milli Egitim Miudtrlagt toplumu egitim kurumlarma yardim etmesi
icin 6zendirir 12 24 8 28 16 88
15- Milli Egitim Mud{irliigt yaptigl hizmetleri topluma
duyurabilmektedir. 11 23 7 34 13 88
16- Milli Egitim Mudurligi kendisine bagli egitim kurumlarinin
esgiidiim icinde calismasin saglar. 12 22 8 30 16 88
17- Milli Egitim Mudiirliigi kendisine bagh egitim kurumlar: arasinda
ayrim yapmaz. 11 24 6 32 15 88
18- Milli Egitim Mudiirliigii kaynaklarini etkili kullanir. 12 18 8 31 19 88
TABLO 5. Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar:
KATILMA DERECESI
n
& & & g 3
MADDELER v 5 = = 5 5 2
~ B 9 N c B e 2
= = 2 g = g g
‘d T = = = = =
TR T S 2 S S
VAN N, N7 VAN N, N,
1- Milli Egitim Mudirliigiinden Aldigim Hizmetlerde kurum calisanlar:
hosgoriild ve giiler yuzladr. %17.04| 9%31.81| %34 | %3522 | %125 88

N
[y




2- Milli Egitim Mudurliigiinden Aldigim Hizmetlerde kurum calisanlar:

etik ilkelere uygun davranirlar. %13.63 | %34.09| %454 | %36.36 | %11.36 88
3- Milli Egitim Midirligiinden Aldigim Hizmetlerde istek ve

sikayetlerimiz icin gerekli birimlere ulasabilmekteyim. %1590 | 9%29.54| %9.09 | %35.22 | %10.22 88
4- Milli Egitim Miidl‘irlii]giinden Aldigim Hizmetlerde istek ve

sikayetlerimiz dikkate alinir. %17.04 | %27.27| %3.4 %36.36 | %15.90 88
5- Milli Egitim Mudtrligiinden Aldigim Hizmetlerde basvurularimiz

zamaninda yanitlanir ya da ilgili kurumlara iletilir. %21.59 | %2727 %6.81 | %31.81 | %125 88
6- Milli Egitim Mudturltiginden Aldigim Hizmetlerde sorunlarin

¢dziimii icin yeterli caba harcanir. %17.04 | %27.27| %795 | %34.09 | %13.63 88
7- Milli Egitim Miidiirligiinden Aldigim Hizmetlerde seffaflik esastir. %17.04| %31.81| %3.4 %31.81 | %15.90 88
8- Milli Egitim Miudurlugu egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi

icin yeterli diizeyde caba harcamaktadir. %14.77 | %21.59| %6.81 | %39.77 | %17.04 88
9- Milli Egitim Miidiirligii diger kurumlarla isbirligi icerisindedir. %11.36 | %23.86| %13.63| %35.22 | %15.90 88
10- Milli Egitim Mudiirligt toplumun kiilttirel diizeyini ytikseltici

etkinliklerde bulunmakta%hr. %14.77 | %25 | %11.36| %36.36 | %12.5 88
11- Milli Egitim Mudurligt toplum sagligina olumlu katk: yapacak

etkinliklerde bulunmakta%hr. %11.36 | %34.09| %5.68 | %34.09 | %14.77 88
12- Milli Egitim Mudirliigu sosyal ve kiilttirel etkinliklerde toplumun

yveterli diizeyde katilimi saglanmaktadir. %14.77 | %25 | %11.36| %34.09 | %14.77 88
13- Milli Egitim Mudiirliigu 6zel sektorle yeterli diizeyde isbirligi

yapmaktadir. %6.81 | %22.72| %1818 | %29.54 | %22.72 88
14- Milli Egitim Midurliigt toplumu egitim kurumlarina yardim etmesi

icin 6zendirir %13.63 | %27.27| %9.09 | %31.81 | %18.18 88
15- Milli Egitim Mudurlagu yaptigr hizmetleri topluma

duyurabilmektedir. %125 | %2613 | %7.95 | %38.63 | %14.77| 88
16- Milli Egitim Mudiirliigt kendisine bagh egitim kurumlarinin

esgiidiim icinde calismasini saglar. %13.63 %25 %9.09 | %34.09 | %18.18 88
17- Milli Egitim Miudurligi kendisine bagli egitim kurumlari arasinda

ayrim yapmaz. %125 | %27.27| %6.81 | %36.36 | %17.04 88
18- Milli Egitim Mudiirliigii kaynaklarini etkili kullanir. %13.63 | %20.45| %9.09 | %35.22 | %21.59 88
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GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirii/mudirligu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Basta sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sporsal alanlar olmak tizere farkli alanlarda basar1 gosterebilen yetenekli 6grenci
portfoylimiiz.
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi, disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,

Calisanlar

Gelisim ve degisime acik ortak akli 6n planda tutan dinamik personel yapimiz.

Idari ve akademik personel arasindaki isbirligi.

Gelismis ve yerlesik bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi.

Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, Teknolojik alt yapidan dgretmenlerin yararlanma
diizeylerinin yiiksek olmasu.

Veliler

Is birligi icinde calisma kiiltiiriintin egemen olmas.
Ailenin egitim-0gretim siirecine dahil edilmesi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bulundugu alanin rahat ulasilabilir olmasi.

Donanim Teknolojik arag ve gerecler bakimindan gevre okullardan daha iyi durumda olmamiz.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde iyi diizeyde kullanilmasi
Bitce Kantin kira geliri ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler olmasi.

Yonetim Stiregleri

Personelin moral ve motivasyonunun giiclii olmasi.
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Alinan kararlarda personelin goriisiintin alinmast Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi

Iletisim Stirecleri

MEBBIS, DYS gibi Bilgi Islem sistemlerinin etkin bicimde kullanilmasi.
Hiyerarsik iletisimin gticlii olmasi.

vb
Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin fazlalig, tablet, telefon gibi teknolojik iiriinlerle gereginden fazla vakit harcamalar.
Cevremizde yer alan internet kafe ve kahvehanelerin sikligi, madde bagimlisi kisilerin goriilmesi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonda zorlanmasi.

Calisanlar Kadrolu egitim-6gretim hizmetleri disindaki personel sayisinin yetersiz olmast.
Uzmanlik gerektiren alanlarda vasifli personel sayisinin yetersiz olmasi.

Veliler Niifus yapisinin farkli sosyo-kiiltiirel bir yapida olmasi, go¢ alis verisinin hizli olmasi.

Veli portfoyiiniin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Ailelerin gocuk sayilari ile ekonomik ve egitim diizeyleri arasinda dengesizlik.
Ailelerin ¢ocuklarina rehberlik konusunda yetersiz olmalart.

Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi, Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ¢evre yolu ile sehir i¢i anayol arasinda olmasi.
Bolgemizin fazla go¢ almasi ve i¢ niifus artisi nedeni ile kurum binamizin fiziki yetersizligi, bahgemizin {ice
boliinmiis olmasindan dolay1 kiigtilmesi.

Donanim Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar1 ve donati bakimindan yetersiz olmasi.
Teknolojik esyalarimizin ¢ok eski ve yetersiz olmasi. Ders arag¢ gere¢ ve materyallerinin yetersizligi, akilh
tahta olmamasi; cok amagli salon, fen laboratuvari ve kiitiiphane olmamasi.

Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kiras1 olmasi.

Yonetim Siirecleri

[l-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okullar arasindaki gereksiz biirokratik islemler

Iletisim Stirecleri

Kurum igi iletisim yetersizligi.

Proje, beceri tiretme potansiyelinin diistik olmas,

vb
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Daigsal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin iginden
gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.

Ekonomik Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge milli egitim miidiirltigtintin gerekli yardimi yapmasi

Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir Olceginde egitim kurumuna destek olma egiliminin ytiksek olmasi,
Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle gocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri ilimizin
tarihi dokusunun zenginligi

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi. “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi
kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata dontistiirtilmesi.

Ekolojik Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamryla dahil olmasi, Okul ¢evresinde gurtiltii kirliliginin az

olmasi.
Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve ytiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalar:

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar, Hatay'in egitim alanindaki kamu
yatirimlariin yetersiz olmasi.

Sosyolojik Suriye’de yasanan i¢ savastan kaynaklanan olumsuzluklar.

Teknolojik Parcalanmus, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Mevzuat-Yasal Teknolojik alt yapimin yenilenememesi.

Ekolojik Siirekli degisen Egitim politikalar1 ve ilkogretim Kurumlari yonetmeliginin dgrenci disiplini ile ilgili

maddelerinin yetersizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak
2 | Okula uyum sorunlari.
3 | Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak
4 | Hayat boyu 6grenmeye katilim
5 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak
6
7
8
9
10

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

2 | Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
3 Ders arag ve gerecleri.

4 | Okuma kiltiiri

5 | Ogretmen yeterlilikleri (Brans 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.)
6 Ogrenci bagarisinin diisiik olmast

7 | Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

8 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
9 Ders arag ve gerecleri.

10 | Okuma kiiltiirti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi
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2 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

W

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

4 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

. Cocuklarimizi gelecegimizin ingasinda etkin kilmak i¢in, Tiirk Milli Egitiminin temel ilke ve amagclar1 dogrultusunda;

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul Kiittiphanesinin olmamasi ve Fen laboratuvarmin donatim eksikligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

O[3 || Ut

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

10 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

BOLUM 1: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ulusal degerlerini goz ard1 etmeksizin, gelisim ve degisimlere agik kendisi ve toplumla barisik, zamani, bilgiyi ve teknolojiyi
verimli olarak kullanabilen bilimsel akilci ve tutarli diistinme becerisine sahip olmus bireyler olarak bir tist egitim kurumuna
hazirlamaktir.

VIiZYONUMUZ

Tum calisanlarimizla; kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, Cumhuriyetimizin 100. yilinda, teknolojik alt
yapisi ve akademik basarisi ile cevremizin en iyi okulu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

e Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

e Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgori, saygi ve sevgi gibi evrensel degerlere bagliyiz.

e Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

e Tim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger veririz.

e Milli ve manevi degerlere dnem veririz.

e Kurumsal ve bireysel gelismenin siirekli egitim ve iyilestirme anlayisinin uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve
iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz.

e Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip caligmalarina gereken 6nemi veririz.

e Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz.

e Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

e Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip takdir ederiz.

e Kurum ¢alisanlarinin Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin degerli bir ferdi oldugunu hissettirerek burada ¢aligmaktan gurur duymasini saglariz;
calisanlar arasinda dayanigma ve isbirliginin en iist diizeyde gerceklesmesini saglariz.

e Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim 6ziimseyip hayata gegirebilen bireyler yetistiririz.

e Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

e Basarinin temelinin disiplinli ¢alisma ve ciddiyet olduguna inaniriz.

e Ogrencilerimiz tiim ¢alismalarimizin odak noktasidir.

e Ilgi ve yetenekleri dogrultusunda y&nlendirilmis mutlu bireyler yetistiririz.

e Sevgi, saygl, sabir, hosgorii ve diyalog igerisinde hareket ederiz.

e Sportif, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere agigiz.

e Calistigimiz kurumu kendi evimiz gibi goriip, koruyup kollariz.

e Karsilikli giiven duygusunu gelistiririz.

e Ahlakli bireyler yetistirmeye ¢alisiriz.

e Ferdin ve toplumun Ihtiyaclarm dikkate aliriz.

e Ortak akilla hareket ederiz.

e Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

e Ogrendiklerini hayat ile iliskilendirebilen bir nesil yetistirmeye calisiriz.

e Bilimsellik ve arastirmaciliga 6nem veririz.
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e Gorev alanimizla ilgili gelisme ve degismeleri yakindan takip ederiz.

e Insana hizmeti, en 6n planda tutariz.

e Caliskanlik ve diriistliik anlayistyla hareket ederiz.

BOLUM Iv: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren
etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG1la Kayit bolgesindeki ogrencilerden okula kayit %99 %100 %100 %100 %100 %100

yaptiranlarin orani (%)
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PG11b Ilkokill buimcvz% 'smlf ogrencilerinden e1r10 az bir yil %60 %100 %100 %100 %100 %100
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan Ggrencilerden oryantasyon | g o, %95 %100 | %100 %100 %100
egitimine katilanlarmn orani (%)

PG11d Bir egitim ve ogret'l.le dor.lemmdeo 20 giin ve tizeri %3 %2 %1 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG le. Bir egitim ve 6gretim dﬁnefrvunde' 20 gﬁno ve tizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG1LE. Okulun 6zel eg1t1rr}e ihtiya¢c duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1g. Hayatboyu oi;renme kflp§am1nda acgilan kurslara %95 %100 %100 %100 %100 %100
devam orani (%) (halk egitim)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara

PG.L.Lh. katilan kisi sayist (say1) (halkegitim) 32 45 >0 60 70 80

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylil

yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1

1.1.2 | . .. Miidiir Yardimcis: 01 Eylul-20 Eyliil
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

114 |kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor Miidiir Yardimcisi Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve d6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayst ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG1la Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basar: 78 80 8 g5 g8 90
puani ortalamasi
Bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel,
PG.1.1.b kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir | %45 %50 %55 %60 %65 %70
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.11.c Ogrencilerin yilsonu basar1 puan ortalamalar: 30 33 85 38 9 95
PG11.d Ogrenci basina okunan kitap sayis1 1 18 5 40 50 60
PG1le Ogre.tmenler1m1ze mo.fiern ogretlm' yontem- 5 3 5 v 10 10
teknikler konusunda diizenlenen seminer sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin | ingilizce Ogretmeni Her Ogretim Donemi
111 onemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin
777 |yabana dil 6grenmedeki avantajlar ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir
Tum paydaslarin ©6zel yetenekli bireylerin egitimi Mayis (Her Yil)
1.1.2 [konusunda farkindaliklarini arttirma amacli calismalar
yapilacaktir
113 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar | Miidiir Yardimcis: Nisan 2019 (Her Yil)
" |yapilacak.
114 Smiflar arasit cesitli sportif karsilasmalar yapilmas: Mayis (Her Yil)
""" |planlanacak.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
115 Ogrenci velileriyle toplant1 yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
116 Okulumuzda miizik korosu olusturmak ve diizenlenen |Stratejik planlama ekibi Her y1l Mayis ay1
" | kermeste konser vermek
117 Kitap okuma saati her hafta diizenlenecek ve her ay en|Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
" | ok kitap okuyan 6grenci 6diillendirilecek
118 Okulumuzda ders dis1 egzersiz calismalarina ©nem | Okul idaresi Egitim 6gretim stiresince
verilecek ve calismalar desteklenecektir.
11.9 Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tirtin | Okul idaresi, Ogretmenler | 01/01/2019
""" | vermelerinde 6zendirici caligmalar yapilmasi, 31/12/2023
1110 Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem-teknikler | Stratejik planlama ekibi 17 Haziran-28 Haziran

konusunda seminer diizenlemek
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde

iist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG1la Hangi okullara gideceklerine dair yapilan 0 1 1 1 1 1
anket calismalari
PG.11b Mesleki tanitim gezileri, 1 2 3 4 5 6
PG1lc. Ust egitim kurumlarma yapilan tanitim 1 ’ 3 4 5 5
calismalari sayist
Eylemler
%
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Gidecekleri okul ttirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris | Miidiir Yardimcisi Her yil Subat-Mart Ay1.
T |yapilmast.

112 Farkli okul tiirlerini gezmek, bilgi almak, seminer|Okul idaresi, Ogretmenler [01/01/2019
" |calismalar1 yapmak

1.1.3

1.1.4
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TMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG3la Ogretmen.le}‘1m1.zle' ve velilerimiz ile 5 4 6 3 10 12
gerceklestirilen istisare toplanti sayisi
PG.3Lb Odiil alan personel sayist 1 1 ’ 3 4 5
PG.31c Okul web sitemizin kullanim sikl1g1(%) %20 %40 %50 %60 %70 %80
PG.3.1.d Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. 1 Kayit 1Kayit
16Kam
PG.3.1.e Bilgisayarlarin Yenilenmesi 7 2 4 6 8 9
PG.3.1.f Asil y‘o;)net1c1 sayisinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
PG.3.1.g Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 1 2 1 1 2
PG.3.1.h Ucretli bgretmfn sayisinin toplam o6gretmen %1 %0 %0 %0 %0 %0
say1sina orant (%)
PG.3.1.1 Norm kadro doluluk orani% %90 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1, Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100

orani (%)
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PG.3.Lk Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 34.263 34 34 30 30 30
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okulun kiitiiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima |Okul idaresi, Ogretmenler 01/04/2019
T lagilmast. 31/12/2023
112 Cok amagcli salonun 6grenci, veli seminerleri i¢in verimli|Okul idaresi 01/01/2019
" | hale getirilmesi 31/12/2023
113 Kamera sisteminin gelistirilmesi ve gtivenlik gorevlisi|Okul idaresi 01/02/2019
™ |tahsis edilmesi 31/12/2023
114 Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul idaresi 01/01,/2019
115 Bilgisayarlarin Yenilenmesi Okul idaresi 01/02/2019
o 31/12/2023
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla calistirilan temizlik | Okul idaresi, Ogretmenler
- . . ) . 01/02/2019
1.1.6 |isci sayisini arttirmak icin gelir saglayici kermes, gezi 3171272023
diizenlemek
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve|Stratejik planlama ekibi
1.1.7 |c¢oztimlerini bulmak adina 6gretmenlerle ve veliler ile Her ay sonu
toplantilar diizenlemek.
11.8 Fen laboratuvariin donatim eksikliginin giderilmesi. Stratejik planlama ekibi 01/02/2019
o 31/12/2023
1.1.9 Ba§ar111 yonetici ve oOgretmenlerin 6diillendirilmesi | Okul Idaresi Donem Sonunda
saglanacaktir
11.10 Okul web sitesinin tanitimi yapilacak ve sik sik|Okul idaresi, Ogretmenler 01/02/2019
o giincellenecek 31/12/2023

37



v. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2023 Toplam

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 125000

(HeeE 15000 20000 25000 30000 35000 125000

vi. BOLOM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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